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ANGABEN ZUM THEMA 
Controlling ist eine Daueraufgabe des (Wald-)managements. Es liefert die nötigen Entschei-

dungsgrundlagen zur wirksamen Umsetzung von waldpolitischen Programmen, zur Steue-

rung der nachhaltigen Waldentwicklung, zur Betriebsführung oder auch zur erfolgreichen 

Projektabwicklung. Wie lässt sich der Kreis aus Planung, Kontrolle und Gegensteuerung in 

der Praxis schliessen und Controlling betreiben? Was sind die wichtigsten Voraussetzungen 

für ein zielführendes Controlling im multifunktionalen Wald? Wie ist ein Controllingsystem 

aufzubauen? Diese Fragen werden im Rahmen des Planungsseminars aufgegriffen.  

Der Begriff und das Konzept des Controllings ziehen sich wie ein roter Faden durch das 

eintägige Seminar, welches Einblicke in aktuelle Beispiele aus dem In- und Ausland, auf 

Planungsebene Bund, Kanton/Region, Betrieb und Bewirtschaftungseinheit gewährleistet 

und zudem ausreichend Raum für den gegenseitigen Erfahrungsaustausch bietet. 

 

ZIELE DER VERANSTALTUNG 

Die Teilnehmenden 

- kennen die Bedeutung des Controllings im waldplanerischen Kontext und sind mit der 

Begrifflichkeit rund um das Thema vertraut.  

- lernen anhand von aktuellen Beispielen aus der forstlichen Praxis verschiedenen In-

strumente des Controllings und ihr Zusammenwirken kennen. 

- wissen, welche Kriterien ein Controllingsystem erfüllen muss und sind in der Lage, ein 

solches System entsprechend zu konzipieren. 

- tauschen ihre Erfahrung aus und besprechen ihre aktuellen Anliegen bezüglich Con-

trolling im multifunktionalen Wald und die Folgerungen für die Waldplanung.  

 

ZIELPUBLIKUM 

Interessierte Fachleute im Bereich Wald und Landschaft; Waldplanungsfachleute aus der 

Verwaltung, der Privatwirtschaft und von Forstbetrieben sowie aus Lehre und Forschung. 

 

KURSLEITUNG UND -ORGANISATION 

Kursleitung:  Raphaela Tinner, Leiterin AG WaPlaMa, Kreisforstmeisterin 

Kanton Schaffhausen 

Kursorganisation:  Clotilde Gollut, Gollut & Imwald, Zürich 

Kursadministration: Franziska Rapold, PanBern AG, Bern 

 

REFERIERENDE 

Andreas Bernasconi PanBern AG, Bern 

Romain Blanc  Verantwortlicher Waldplanung Kanton Neuenburg 

Roberto Bolgè  BAFU, Abteilung Wald, Sektion Walderhaltung und Waldpolitik 

Georg von Graefe  Stadtoberförster Baden 

Norbert Putzgruber  Leiter Wald-Naturraum-Nachhaltigkeit, Österreichische Bundes-

forste ÖBf 

Anja Schneiter  Verantwortliche Waldplanung Kanton Freiburg 

  



PROGRAMM 
 

Vormittag: Referate 

 

Ab 8:30: Eintreffen der Teilnehmende, Kaffee und Gipfeli 

 

09:00 Begrüssung, Einstieg R. Tinner 

09:10 Der Controllingzyklus am Beispiel der Waldpolitik des Bun-

des 

R. Bolgè 

09:30 Controlling dans l'aménagement en forêt étagée R. Blanc 

10:00 Pause  

10:30 Controlling im Stadtforstamt Baden G. von Graefe 

11:00 Von der Umsetzung zur Anpassung der Planung – Beispiele 

aus dem Kanton Freiburg 

A. Schneiter 

11:30 Pause  

11.40 Forstliches Controlling der Österreichischen Bundesforste N. Putzgruber 

12.15 Mittagspause  

 

Nachmittag: Erfahrungsaustausch und Diskussion 

 

13:45 Rückblick Vormittag R. Tinner 

14:00 Ganz kurz: Controllingsystem fowala A. Bernasconi 

14:05 Gruppenarbeit (inkl. Pause): 

Erfahrung, Erfolge, Lücken und Anpassungsbedarf des Con-

trollings in der forstlichen Praxis (Ebene Kanton, Ebene Be-

trieb, Ebene Projekt, usw.) 

Die Gruppen werden nach dem Interesse der Teilnehmen-

den gebildet. 

Alle 

15:40 Schlüsselergebnisse und Folgerungen aus der Gruppenar-

beit 

Alle 

16:10 Schlussdiskussion Alle 

16:30 Ende Alle 

 

  



ANGABEN ZUR ORGANISATION 
 

DATUM, ORT UND ZEIT 

Donnerstag 16. Juni 2022 von 9 bis 16 Uhr 30 

Flörli Olten, Florastrasse 21, 7 Minuten vom Bahnhof Olten entfernt 

Lageplan siehe www.floerli-olten.ch > Lageplan 

 

SPRACHE 

Die Kurssprache ist Deutsch, die Referate sind in der Muttersprache der Referierenden. Die 

Teilnehmende reden in ihrer Muttersprache.  

 

TEILNAHMEGEBÜHREN 

CHF 390 pro Person 

CHF 340 pro Person (für Mitglieder der Träger- und Partnerorganisationen) 

CHF 100 für Studierende 

inklusive Kursunterlagen, Mittagessen und Pausengetränke 

 

KURSUNTERLAGEN 

Die Unterlagen werden den Teilnehmenden im Anschluss zum Seminar online zur Verfü-

gung gestellt. 

 

ANMELDUNG 

Anmeldung via Internet: www.fowala.ch, Anmeldefrist: 20.05.2022. Die angemeldeten 

Personen erhalten eine Anmeldebestätigung. 

 

ABMELDUNG 

Bei Abmeldung weniger als 20 Tage vor Beginn der Veranstaltung werden 50% der Kurs-

kosten fällig. Bei Rücktritt weniger als 5 Tage vor Kursbeginn oder bei Nichterscheinen wer-

den die vollen Kursgebühren verrechnet. 

 

AUSKUNFT 

Clotilde Gollut, Gollut & Imwald 

Ateliergenossenschaft Q27, Quellenstrasse 27, 8005 Zürich 

Telefon: 078 859 97 72, E-Mail: clotilde.gollut@im-wald.ch. 

 

Partner 
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