
 

 

Séminaire du groupe de travail Planification et gestion des forêts 

 

Cours no 332 

 

CONTROLLING EN FORÊT 

MULTIFONCTIONNELLE 
 
Jeudi 16 juin 2022 à Olten 

 

 

 

Membres: 

 

  



THEMATIQUE 
Le controlling est une tâche permanente des gestionnaires (de forêts). Il procure les bases 

décisionnelles nécessaires au succès de la mise en œuvre de programmes politiques, du 

pilotage du développement durable des forêts, de la gestion d’entreprise ou de la direction 

de projets. Mais comment mettre le controlling en pratique et boucler la boucle que forment 

la planification, le contrôle et l’application de mesures de correction ? Quelles sont les con-

ditions indispensables à la mise en place d’un controlling efficace en forêt multifonction-

nelle ? Comment élaborer un système de controlling ? Toutes ces questions seront abor-

dées dans le cadre du séminaire.  

Le terme et le concept de controlling seront le fil rouge de cette journée qui fera la part belle 

aux exemples de cas qui aborderont les différentes échelles de planification, de l’échelle 

nationale à l’unité d’aménagement en passant par les cantons/régions et les entreprises 

forestières. Il restera suffisamment de temps pour l’échange d’expériences entre collègues.  

 

OBJECTIFS DU SEMINAIRE 

Les participant-e-s 

- connaissent la signification du controlling dans le contexte de la planification forestière 

et maîtrisent la terminologie inhérente à la thématique.  

- découvrent différents instruments du controlling par le biais d’exemples actuels issus 

de la pratique forestière et la manière dont ces derniers interagissent.  

- savent quels sont les critères qu’un système de controlling doit remplir et sont capables  

d’élaborer un tel système en conséquence.  

- échangent leurs expériences et discutent de leurs préoccupations actuelles concernant 

le controlling en forêt mulitfonctionnelle et les déductions pour la planification forestière.  

 

PUBLIC CIBLE 

Professionnels de la forêt et du paysage; expert-e-s en planification forestière actifs dans 

l’administration, le secteur privé, une entreprise forestière, l’enseignement ou la recherche. 

 

ORGANISATION ET INTERVENANT-E-S 

Direction:  Raphaela Tinner, directrice du groupe de travail WaPlaMa, fo-

restière d’arrondissement au Service forestier du canton de 

Schaffhouse 

Organisation:  Clotilde Gollut, Gollut & Imwald, Zurich 

Administration:  Franziska Rapold, PanBern AG, Berne 

 

Andreas Bernasconi PanBern AG, Berne 

Romain Blanc  Aménagiste forestier cantonal, Service de la faune, des forêts et 

  de la nature du canton de Neuchâtel 

Roberto Bolgè  OFEV, division Forêts, section Conservation des forêts et poli 

  tique forestière 

Georg von Graefe  Responsable des forêts de la ville de Baden (AG) 

Norbert Putzgruber  Directeur du domaine Forêt-Nature-Durabilité, Österreichische 

Bundesforste ÖBf 

Anja Schneiter  Responsable de la planification forestière au Service des forêts 

et de la nature du canton de Fribourg 



PROGRAMME 
 

Matinée: Exposés 

 

À partir de 8:30: Accueil des participant-e-s, café et croissant 

 

09:00 Mot de bienvenue et introduction R. Tinner 

09:10 Der Controllingzyklus am Beispiel der Waldpolitik des Bun-

des 

R. Bolgè 

09:30 Controlling dans l'aménagement en forêt étagée R. Blanc 

10:00 Pause  

10:30 Controlling im Stadtforstamt Baden G. von Graefe 

11:00 Von der Umsetzung zur Anpassung der Planung – Beispiele 

aus dem Kanton Freiburg 

A. Schneiter 

11:30 Pause  

11.40 Forstliches Controlling der Österreichischen Bundesforste N. Putzgruber 

12.15 Pause de midi  

 

Après-midi: Échange d’expériences et discussion 

 

13:45 Retour sur la matinée R. Tinner 

14:00 Ganz kurz: Controllingsystem fowala A. Bernasconi 

14:05 Travail de groupe (pause incluse): 

Expériences, succès, lacunes et changements nécessaires 

concernant le controlling dans la pratique forestière (à 

l’échelle d’un canton, d’une entreprise, d’un projet, etc.) 

Les groupes seront formés selon l’intérêt des participant-e-s. 

Tous 

15:40 Résultats principaux des travaux de groupe et suites à leurs 

donner 

Tous 

16:10 Discussion Tous 

16:30 Fin Tous 

 

  



INFORMATIONS CONCERNANT L’ORGANISATION 
 

DATE, LIEU ET HORAIRE 

Jeudi 16 juin 2022 de 9 à 16 heures 30 

Flörli Olten, Florastrasse 21, à 7 minutes à pied de la gare d’Olten 

Plan disponible ici www.floerli-olten.ch > Lageplan 

 

LANGUE 

Le séminaire sera animé en langue allemande. Les intervenant-e-s ainsi que les participant-

e-s s’exprimeront dans leur langue maternelle.  

 

FRAIS D’INSCRIPTION 

CHF 390 par personne 

CHF 340 par personne (membres des associations porteuses et partenaires) 

CHF 100 pour les étudiant-e-s 

Documentation, repas et café compris. 

 

DOCUMENTATION 

La documentation sera mise en ligne aussitôt après le séminaire. 

 

INSCRIPTION 

Inscription sur le site internet www.fowala.ch, délai d’insctiption: 20.05.2022. Les per-

sonnes inscrites recevront une confirmation. 

 

DESISTEMENT 

En cas de désistement moins de 20 jours avant le cours, 50 % des frais d’inscription seront 

facturés. S’il a lieu moins de 5 jours avant le cours ou en cas d’absence, la totalité du montant 

sera facturée. 

 

RENSEIGNEMENTS 

Clotilde Gollut, Gollut & Imwald 

Ateliergenossenschaft Q27, Quellenstrasse 27, 8005 Zurich 

Téléphone: 078 859 97 72, e-mail: clotilde.gollut@im-wald.ch. 

 

Partenaires 
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